H. AYUNTAMIENTO DE HUEHUETLAN, S.L.P.

MANUAL GENERAL DE AUDITORIA INTERNA APLICABLE AL H.
AYUNTAMIENTO DE HUEHUETLAN, S.L.P.

LIC. ARACELI MARTINEZ MARTINEZ, Contralor Interno Municipal de
Huehuetlan, de S.L.P., con fundamento en lo dispuesto por los articulos 114
Fraccion | de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis
Potosi, 85, 86, fracciones lll y VI de la Ley Orgéanica del Municipio Libre del
Estado de San Luis Potosi, 19 fracciones lll y VI del Reglamento Interno de la
Contraloria Interna Municipal de Huehuetlan, S.L.P., y

CONSIDERANDO

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 prevé como uno de sus ejes rectores
el relativo a Gobierno responsable para Huehuetlan, en el que se considera a su
vez la vertiente relativa a la Alianza para lograr los objetivos; misma que va
encaminada conjuntamente con las demas vertientes a consolidar las bases de
una Administracién Puablica Municipal eficiente, con responsabilidad
presupuestaria y que el ejercicio de los recursos publicos sea planeado,
controlado y evaluado de manera que garantice la eficiencia en su manejo.

La lucha contra la opacidad, la discrecionalidad y la corrupcién es un tema
Central de las politicas Publicas tanto a nivel Nacional, Estatal como Municipal.
Para ello, es necesario que se establezcan précticas de buen gobierno y se
desarrolle un modelo de control interno mas eficaz y eficiente, a través del
fortalecimiento del Sistemna Municipal de Control y Evaluacién, partiendo de un
nuevo modelo de control Interno y protocolos de auditoria, por lo que se busca
actualizar la Normas Profesionales de Auditoria y su grado de cumplimiento. Se
han realizado acciones tendientes a mejorar la vinculacién de los trabajos de
fiscalizacion y revisidn, a fin de garantizar la efectividad de las labores del
Organo de Control en materia de auditoria gubernamental.

Como parte de las diferentes lineas de accidn establecidas en el Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024, se ha enviado al Cabido Municipal la propuesta de
Decretos de diversas leyes vinculadas con la creacién y operacién del Sistema
Municipal Anticorrupcién. En ellas, se establecen entre otras, las reglas para la
emisiéon de politicas publicas integrales para la fiscalizacién y control de los
recursos publicos.

Se establece en la Ley Orgénica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi,
que el Municipio como ejecutor del gasto esta obligado a rendir cuentas por
la administracién de los recursos publicos; correspondiendo a la Tesoreria y
Contraloria Municipal, el control y la evaluacién del gasto; debiendo la
Tesoreria Municipal Formular trimestralmente un Estado financiero de los



recursos Municipales, y presentarlo al Cabildo para su aprobacién, remitiendo
posteriormente a la Contraloria Interna, para ello que dicho Organo de
Control, verifiquen periddicamente, los resultados de la ejecucién de los
programas y presupuestos, con base en el sistema de evaluacién del
desempefio, para identificar la eficiencia, economia, eficacia, y la calidad
en la administracién publica y el impacto social del ejercicio del gasto publico,
asi como aplicar las medidas conducentes.

La Ley Orgénica del Municipio Libre de San Luis Potosi dota a la Contraloria
Interna Municipal de Huehuetlan, S.L.P., de facultades relativas a desarrollar y
coordinar el Sistema de Control Interno de la Administracién Pablica Municipal,
establecer y vigilar el cumplimiento de las normas de control, fiscalizacién y
auditoria que deban observar las dependencias y entidades de la Administracién
Pablica Municipal y normar, coordinar y evaluar el desempefo de los érganos
internos de control de las dependencias y entidades de la Administracion Pablica
Municipal, asi como aquellas entidades y dependencias en las que se estime
conveniente su implementacion.

Con base en lo anterior, se considera conveniente expedir el Manual de
Auditoria aplicable por el Area de Auditoria de la Contraloria Interna Municipal,
el cual tiene como objetivo servir de instrumento que norme y estandarice el
trabajo de auditoria que ejecute el personal asignado al Organo Interno de
Huehuetlan, S.L.P., respecto del desarrollo de una revisién, establecer las
consideraciones generales a que deberan ajustarse las acciones que efecttien los
auditores y la metodologia general para llevar a cabo revisiones, auditorias,
verificaciones y acciones de vigilancia.

Dicho instrumento estd elaborado en base a las “Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién”, y por ende todas las
auditorfas que realicen los Organos Internos de Control como el Area
encargada de la funcién de Auditoria de la Contraloria Interna Municipal de
Huehuetlan, S.L.P.; en cuya virtud tengo a bien emitir el:

MANUAL GENERAL DE AUDITORIA INTERNA APLICABLE AL H.
AYUNTAMIENTO DE HUEHUETLAN, S.L.P.

CAPITULO 1

GENERALIDADES

Conceptos.

Articulo 1.- El presente Manual tiene por objeto establecer el proceso para la
realizacién de auditorias, a fin de estandarizar su ejecucidn por parte del Area



de Auditoria de la Contraloria Interna Municipal de Huehuetléan,
S.L.P., en el proceso se ha considerado desde la planeacién de la auditoria,
hasta el seguimiento a las observaciones determinadas, ya sea con el
desahogo de las mismas o con la emisién del Dictamen correspondiente.

Articulo 2.- Para los efectos del presente Manual se entendera por:

Acto Administrativo: Declaracién unilateral de voluntad externa, concreta y
ejecutiva, emanada de la Administracién Publica Estatal, en el ejercicio de las
facultades que le son conferidas por los ordenamientos juridicos, que tiene por
objeto crear, transmitir, modificar o extinguir una situacién juridica concreta,
cuya finalidad es la satisfaccion del interés general;

Administracién Piablica: Dependencias y entidades que integran la Administraciéon
Pablica Municipal de Huehuetlén, S.L.P.;

Auditores: El o los servidores publicos adscritos al Area de Auditores o que son
comisionados por el Titular de la Contraloria Interna Municipal de Huehuetlan,
S.L.P., para la realizacion de la auditoria, asi como el personal externo
habilitado para tal efecto -se incluye a los prestadores de servicios profesionales.

Auditoria de cumplimiento: Se enfoca en determinar si un asunto en particular
cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables.

Auditoria de desempefio: Se enfoca en determinar si las acciones, planes y
programas institucionales se realizan de conformidad con los principios de
economia, eficiencia, eficacia y si existen areas de mejora.

Auditoria financiera: Se enfoca en determinar si la informacién financiera de un
ente se presenta de conformidad con el marco  normativo.

Auditoria Gubernamental: Actividad profesional multidisciplinaria ejercida
por la Contraloria Interna Municipal, por los Despachos Externos o Prestadores
de Servicios Profesionales de Auditoria Publica, respecto al objeto auditado,
sujeto al cumplimiento de las reglas de fiscalizacién de acuerdo a la disciplina
que se audita.

Autoridad: Dependencia o Entidad de la A dministracién P ublica Estatal
facultada por los ordenamientos juridicos aplicables para dictar, ordenar o
ejecutar un acto administrativo;

Cédula de Observaciones: Documento en el cual se hardn constar de manera
circunstanciada los hechos u omisiones que entrafen irregularidades o
incumplimiento a las disposiciones aplicables, y que deberan hacerse del
conocimiento del servidor publico o persona responsable, para su debida
solventacion.

Cédulas de seguimiento: Hacen referencia al avance en la atencién de las
recomendaciones hechas por el auditor y si las acciones implementadas por el
area auditada permitieron la solucidn de la problematica.



Contralor Interno: Titular del Organo Interno de Control.

Dependencias: Los departamentos, direcciones, coordinaciones y diversas areas
Municipales.

Dictamen: Documento en el que se asientan las observaciones resultantes de la
auditoria que no fueron solventadas y que constituyen actos y omisiones que
pueden actualizar el supuesto de una responsabilidad administrativa, por lo que
se establece la normatividad infringida y los presuntos responsables.

Economia: Términos m y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos,
en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar una
actividad determinada, con la calidad requerida.

Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y cantidad.

Eficiencia. - El logro de objetivos y metas programadas con la menor cantidad de
recursos.

Entes Auditables: Las Dependencias y Entidades de la Administracion
Municipal, asi como sus Unidades Administrativas, a fin de conocer los
resultados de su gestion financiera y comprobar si cumplieron con los objetivos
de sus planes y programas, asi como con los criterios sefialados en sus
respectivos presupuestos.

Entidades: Los organismos descentralizados, las empresas de participaciéon
municipal, los fideicomisos y los patronatos; asi como los referidos en el articulo
104 de la ley Orgénica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

Hallazgos: Hechos irregulares detectados por el auditor, en el control interno
del Ente auditado, que deben ser comunicados a los responsables del Ente, para
que se adopten las medidas correctivas.

Informe de auditoria: Documento en el que se asientan los resultados
determinados en la auditoria realizada por los organismos auditores, asentando
los hallazgos detectados y las recomendaciones correspondientes.

Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar
los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear vy
evaluar sus resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser indicadores
estratégicos o indicadores de gestion.

Indicador: Instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y
un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los
resultados alcanzados.

Marcas de auditoria: Son simbolos convencionales que utiliza el auditor para



dejar constancia de las pruebas y técnicas de auditoria que se aplicaron;
generalmente se registran con l&piz rojo.

Normas Profesionales: Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

Papeles de trabajo: Conjunto de documentos que contienen la informacién
obtenida por el auditor en su revisidn, asi como los resultados de los
procedimientos y pruebas de auditoria aplicados; con ellos se sustentan las
observaciones, recomendaciones, opiniones y conclusiones contenidas en el
informe correspondiente.

Objetivo: Indica la finalidad de los esfuerzos de un ente para contribuir al
cumplimiento de la misién, tanto de la organizacién como de los propdsitos
institucionales. Si la unidad responsable no participa en un programa
especial, los objetivos serdn los establecidos para las actividades
institucionales correspondientes.

Orden de auditoria: Escrito mediante el cual los organismos auditores informan
el inicio formal de la auditoria a realizar al ente auditado.

Organos auditores: Los Organos Internos de Control dependientes de la
Contraloria Interna Municipal de Huehuetlan, S.L.P., y el &rea de auditoria de
la citada Contraloria Interna Municipal.

Organo Interno de Control: La Contraloria Interna Municipal de Huehuetlan,
S.L.P.

Programa Anual de Auditoria: Es el documento en el que se determinan los
entes a fiscalizar y las auditorias programadas y las actividades a realizar por la
Contraloria Interna Municipal en un ejercicio fiscal, teniendo como base para
su elaboracién la informacién financiera, presupuestal, programatica y técnica,
identificando los ordenamientos legales que regulan el procedimiento de
fiscalizacién y sus principios constitucionales.

Programa Especifico de Auditoria: Es el documento formulado para la
realizaciébn de las auditorias o revisiones, que contiene en forma clara,
ordenada y detallada, el alcance y los procedimientos de auditoria que serén
ejecutados por los auditores.

Programas: Los contenidos en los procesos o presupuestos aprobados a que se
sujeta la gestion o actividad de los Entes Auditables.

Reglamento: El Reglamento Interior de la Contraloria Interna Municipal de
Huehuetlan, S.L.P.

Sistema de evaluacién del desempefio: Conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de



gestidon, que permitan conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos.

Articulo 3.- Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién relacionadas con los aspectos generales de la Auditoria
Gubernamental son la 1, 12, 20, 30 y 100. Y en especifico de los tipos de
auditoria ademas son la 200 para la Financiera, la 300 para la de Desempefio
y la 400 para la de Cumplimiento.

Articulo 4.- La gestién Publica por ejercer recursos publicos se ve vinculada con
la labor de fiscalizacién o revisidn, ya que a través de estas acciones se establece
un sistema regulador que debe sefialar, oportunamente, las desviaciones
normativas y las violaciones de los principios que rigen la gestion
gubernamental, de tal modo que puedan adoptarse las medidas preventivas
y correctivas procedentes, y determinar o promover las responsabilidades y
sanciones que, en su caso, correspondan.

De la auditoria a los recursos publicos se obtienen los hechos que conllevan a
medir el grado de eficiencia, eficacia y economia con que se han
administrado los recursos humanos, materiales, financieros y presupuestarios,
asi como el grado de cumplimiento de sus metas, objetivos y su marco legal
aplicable, emitiendo las recomendaciones correctivas y preventivas pertinentes
a las desviaciones encontradas, lo que incluye el afincamiento de las
responsabilidades que proceda. Asi, la finalidad es ayudar a los entes
fiscalizados a prevenir posibles actos irregulares en el ejercicio de los recursos
publicos y apoyar a través de las recomendaciones a mejorar las actividades
diarias de la funcién publica.

Articulo 5.- Son objetivos de la funcién de fiscalizacién y revisién:
1.- Promover la cultura de rendicién de cuentas;
2.- La eficaz utilizacién de los recursos publicos;

3.- Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos y la normativa
gubernamental;

4.- Contribuir a la mejora y la calidad de la gestién publica a fin de lograr la
profesionalizacién de la misma;

5.- Promover valores y responsabilidades de los servidores publicos;
6.- Fomentar la transparencia.

Articulo 6.- Partiendo del concepto de la Auditoria en general, de lo previsto



en las Normas Profesionales y de la concepcidn que se tiene de auditoria publica,
se define a la auditoria gubernamental como el examen profesional,
objetivo, sistemético, constructivo y selectivo de evidencias, efectuado con
posterioridad a la gestién de los recursos publicos, con la finalidad de:

1.- Determinar el cumplimiento de aspectos legales y la veracidad de la
informacién financiera y presupuestal para el informe de resultados de
auditoria;

2.- Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas;
3.- Determinar el grado de proteccién y empleo de los recursos;

4.- Fortalecer y aumentar el grado de economia, eficiencia y efectividad de su
planeacién, organizacién, direccidon y control interno;

5.- Informar sobre los hallazgos significativos resultantes del examen,
presentando comentarios, conclusiones y recomendaciones para mejoras.

Articulo 7.- las facultades fundamentales de los organismos auditores, se
encuentran previstas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitucién Politica del Estado de San Luis Potosi, a través del
reconocimiento del Sistema Estatal Anticorrupcién y de forma especifica las
atribuciones que se confieren a la Contraloria Interna Municipal en la Ley
Orgénica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi. Asi partiendo de lo
general a lo particular, a su vez las atribuciones conferidas al Area encargada de
la funcién de auditoria de la Contraloria se encuentran en el Reglamento
Interior de ésta.

Articulo 8.- La Contraloria es la responsable del Sistema de Control Interno,
conforme a lo previsto en la Ley Orgénica del Municipio Libre del Estado de
San Luis Potosi, por lo que cuenta con facultades como la de inspeccionar
el ejercicio del gasto Publico Federal, Estatal y la obtencién de los ingresos,
y su apego y congruencia a las respectivas leyes, reglamentos, reglas y
lineamientos aplicables; establecer las bases generales para la realizacién de
revisiones y auditorias, comprobar el cumplimiento por parte de las
dependencias y entidades de la Administracién Municipal, de las obligaciones
derivadas de las disposiciones en materia de planeacién, presupuestacidn,
ingresos, egresos, financiamiento e inversién; adquisiciones, obra publica,
servicios; deuda, sistema de registro y contabilidad, personal, arrendamiento,
conservacién, uso, destino, afectacién, enajenacién y baja de muebles e
inmuebles y demds activos y recursos materiales; fondos y valores de la
propiedad o al cuidado del Municipio.



Articulo 9.- El &rea encargada de la funcién de auditoria de la Contraloria,
conforme al Reglamento Interior de la Contraloria Interna Municipal, tienen a
su vez, conferidas las atribuciones invocadas en el articulo anterior.

Articulo 10.- Las &reas de auditores son coadyuvantes de la correcta utilizacién
de recursos publicos, por lo que es preciso que se establezcan los principios que
rigen el actuar de los auditores:

Principio 1: Realizar auditorias para garantizar que el gobierno y las Entidades
publicas rindan cuentas de su administraciéon y uso de los recursos publicos.

Principio 2: Informar sobre los resultados de las auditorias concluidas.
Principio 3: Ser receptivo a los entornos cambiantes y riesgos.
Principio 4: Comunicarse con los actores o partes interesadas de manera eficaz.

Principio 5: Ser una fuente confiable de conocimiento y orientacién
independiente y objetiva que apoya los cambios benéficos en la mejora de
la gestion.

Principio 6: Garantizar la apropiada transparencia y rendicién de cuentas del area
de auditores.

Principio 7: Garantizar el desempefio eficiente de los organismos auditores.

Principio 8: Cumplir con el Cédigo de Conducta.

Articulo 11.- Conforme a lo establecido en las Normas Profesionales, la labor de
los organismos auditores puede clasificarse, segin las facultades que les
correspondan, en tres vertientes principales: auditorias financieras, de
cumplimiento y de desempefio.

a). - LAS AUDITORIAS FINANCIERAS son evaluaciones independientes,
reflejadas en una opinién con garantias razonables, de que la situacién
financiera presentada por un ente, asi como los resultados y la utilizacién de los
recursos, se presentan fielmente de acuerdo con el marco de informacién
financiera.

b). - LAS AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO buscan determinar en qué medida
el ente auditado ha observado las leyes, los reglamentos, las politicas, los
codigos establecidos y otras disposiciones contractuales, y puede abarcar gran
variedad de materias sujetas a fiscalizacion.

C. - LAS AUDITORIAS DE DESEMPENO son el examen de la economia,



eficiencia y eficacia de la administracién puablica y los programas
gubernamentales. Las auditorias de desempefio cubren no solamente
operaciones financieras especificas, sino ademéas todo tipo de actividad
gubernamental.

Articulo 12.- La auditoria financiera se enfoca en determinar si la informacién
financiera de un ente auditado se presenta de conformidad con la normativa
en materia de emisidn de informacién financiera y otras regulaciones aplicables.
El alcance de las auditorias financieras en el sector publico puede estar definido,
en funcién del mandato de los organismos auditores, como una serie de
objetivos de auditoria adicionales a los objetivos de una auditoria de Estados
financieros preparados de conformidad con un marco de emisiéon de
informacién financiera. Estos objetivos pueden incluir la auditoria de:

* Presupuestos y otros reportes financieros vinculados con la asignacién de
recursos, asi como su aplicacion.

* Politicas, programas, actividades definidas por su base legal y fuente de
financiamiento.

* Ingresos, gasto, deuda publica, activo, pasivo y patrimonio.
* Informes financieros.

Articulo 13.- La auditoria de cumplimiento es una evaluacién independiente
para determinar si el objeto de la revision cumple con las disposiciones legales
y normativas aplicables. Las auditorias de cumplimiento se llevan a cabo
evaluando si los procesos operativos, contables, presupuestales vy
programaticos cumplen, en todos los aspectos significativos, con las
disposiciones legales y normativas que rigen al ente publico auditado.

La auditoria de cumplimiento puede tratar sobre la regularidad (cumplimiento
con los criterios formales, tales como leyes, reglamentos y convenios relevantes)
o con la adecuacién (observancia de los principios generales que rigen una sana
administracién financiera y el comportamiento de los funcionarios
publicos). Mientras que la regularidad es el enfoque principal de la auditoria de
cumplimiento, también la adecuacién puede ser un enfoque pertinente dado el
contexto del sector publico, en el que existen ciertas expectativas relacionadas
con la administracién financiera y el comportamiento de los funcionarios
publicos. Dependiendo del mandato del organismo auditor, el alcance de la
auditoria puede, por lo tanto, incluir aspectos sobre conformidad.

Articulo 14.- La Auditoria de Desempefio es una revision independiente,
sistematica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa
sobre si las acciones, planes y programas institucionales de los entes publicos



operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y en su
caso identificando areas de mejora. Busca brindar informacién, anélisis o
perspectivas, y cuando corresponda, recomendaciones de mejora.

Las auditorias de desempeno proporcionan informacién, conocimiento o valor
al:

* Proporcionar perspectivas analiticas de mayor amplitud y profundidad;
* Hacer mas accesible la informacidn existente a las diversas partes interesadas;

* Proporcionar una visién o conclusién independiente y rectora basada en la
evidencia de auditoria;

*Proporcionar recomendaciones basadas en un andlisis de los resultados de
auditoria.

Articulo 15.- En la realizacién de una auditoria de desempefio se busca revisar
que en el ejercicio de los recursos se cumplan con los principios de economia,
eficiencia y eficacia, que pueden definirse de la siguiente manera:

e El principio de economia significa minimizar los costos de los
recursos. Los recursos utilizados deben estar disponibles a su debido
tiempo, en cantidad y calidad apropiadas y al mejor precio, lo que
implica racionalidad.

e El principio de eficiencia significa obtener el méaximo de los
recursos disponibles. Se refiere a la relacién entre recursos
utilizados y productos entregados, en términos de cantidad, calidad
y oportunidad.

e El principio de eficacia se refiere a cumplir los objetivos planteados
y lograr los resultados previstos.

Articulo 16.- Los auditores deben establecer un objetivo de auditoria claramente
definido que se relacione a los principios de economia, eficiencia y eficacia. En
lugar de definir un solo objetivo, los auditores pueden optar por desarrollar
varios objetivos de auditoria.

Articulo 17.- El proceso de auditoria se integra por métodos y procedimientos,
que se agrupan esencialmente en 3 fases, que son:

1.- Planeacidn;



2.- Ejecucién;

3.- Elaboracién de informes, recomendaciones y seguimiento de las mismas.
Cada una de las etapas cumple una labor especifica encaminada al logro de
los objetivos de la auditoria, en cada una de ellas se van determinando los
elementos que permitirdn proceder al inicio de la siguiente, es decir, se
desarrollan de forma consecutiva; por lo que el control, debe aplicarse desde el

inicio de la funcién de fiscalizacidn a efecto de garantizar su eficiencia y eficacia
ya que este permite supervisar y evaluar los resultados.

CAPITULO Il

ETAPAS DE AUDITORIA PARA APLICAR PARA El MUNICIPIO DE HUEHUETLAN,
S.L.P.

Articulo 18.- Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacidn relacionadas con el proceso de auditoria son la 30 y la 40.

Articulo 19.- La auditoria es un proceso acumulativo vy reiterativo que
considera las 3 etapas: Planeacidn, ejecucién de la auditoria, elaboracién de
informes y seguimiento. Etapas respecto de las cuales imperan los siguientes
principios:

1.- PLANEACION:

* Cronograma de actividades

* Marco Conceptual.

2.- EJECUCION DE LA AUDITORIA:

* Orden de auditoria.

* Acta de Inicio.

* Requerimiento de Informacién.

* Recopilacién de datos.

* Registro de datos.



* Anélisis de la Informacién.
* Evaluacién de los resultados.
* Cédula de resultados preliminares.

* Cédula de resultados definitivos.

3.- ELABORACION DE INFORMES Y SEGUIMIENTO.
* Informe de resultados finales.

Articulo 20.- En el proceso de Auditoria, la etapa de planeacion, se entiende
como aquella en la que se reline y evalGan los criterios de seleccién, que
determina los entes o programas a revisar, y obedece fundamentalmente a la
necesidad de integrar de mejor manera la comprensién clara de la naturaleza
del ente auditado o programa que se va a auditar; es decir el conocimiento de
sus actividades claves y areas de riesgo, sirviendo de apoyo para sefalar los
aspectos importantes para las decisiones a tomar en relacién al Programa
Anual de Auditoria.

La planeacién implica reunir informacién que permita llevar una evaluacién del
control interno y determinar el grado del riesgo de auditoria; para ello se deben
considerar factores como:

* ldentificar las d&reas mdas importantes y los errores potenciales, realizar
una evaluacién de riesgos;

e Determinar la forma de obtener los datos necesarios e informar acerca de la
informacién financiera y presupuestal de la entidad;

* La naturaleza y alcance de los procedimientos, puede variar segin el tipo de
auditoria, el volumen de las operaciones.

Articulo 21.- Una vez que se ha concluido con el examen y evaluacién del
control interno se pueden determinar los puntos débiles del control, y precisar
los objetivos especificos y el alcance de la revisién; para tal efecto se definen a
estos de la siguiente manera:

Los objetivos son los fines hacia los que van a dirigir las actividades de auditoria,
por lo que deberéan enunciarse en forma explicita y concisa, asi mismo deberan

ser alcanzables y susceptibles de medicion.

El alcance es la extensién y la profundidad con que se va a desarrollar el



trabajo, éste serd& més amplio en aquellos aspectos que denoten escasa
confiabilidad y recurrencia de deficiencias, puede ser por periodo, programas,
porcentajes o actividades a realizar.

Articulo 22.- La base para la realizacién de las auditorias por parte del area de
auditoria es el Programa Anual de Auditoria, cuyo objetivo es determinar, de
acuerdo a la fuerza de trabajo de los auditores, el nimero de auditorias,
objetivos, tiempo y fuerza de trabajo que aplicardn en la realizaciéon de los
trabajos de revision.

Y en el caso especifico de la Contraloria Interna Municipal, se considera ademaés
la cantidad de semanas-hombre que se destinaran a las funciones de quejas
y denuncias, responsabilidades e inconformidades y demds actividades
respecto de las cuales se le ha facultado para su ejercicio.

Para su elaboracién, como ha quedado sefalado en lo relativo a la planeacién,
es preciso que el &rea de auditoria previa a ello, realice una investigacién sobre
los riesgos que pudieran impactar en el ente a fiscalizar.

Articulo 23.- Las auditorias pueden ser requeridas por disposiciones
normativas, solicitadas por la institucién publica, en el que se considera a la
Contraloria, Organos fiscalizadores externos, iniciadas por el 4rea de auditores
o llevadas a cabo por solicitud del ente auditado.

Una vez terminada la evaluacion de los riesgos, se procederé a definir el nimero
de auditorias a realizar, las cuales pueden ser de tipo: De desempefo, de
cumplimiento o financiera; pudiendo considerar varios tipos a realizarse en
alguna unidad o ente auditable; procediendo a la distribucién de la fuerza de
trabajo, y asi integrar el Programa Anual de Auditoria detallado con su
respectivo resumen, el cual, deberd presentarse a finales del mes de noviembre,
ante el H. Cabildo para su revisién y en su caso, aprobacién por la misma.

Articulo 24.- El Programa Anual de Auditoria, debe contener lo siguiente:

Las auditorias, revisiones y actividades a realizar deberan plasmarse de forma
resumida en el Cronograma de actividades, en el que se asentard las auditorias
a realizar, segun el tipo, las fechas consideradas para su realizacién, ejercicio a
revisar, horas hombre a utilizar, ademés que debera contener el nombre, cargo
y firma del Titular de la Contraloria Interna Municipal de Huehuetléan, S.L.P., y
su fecha de elaboracién. (Anexo 1).

Articulo 25.- Una vez que ha sido autorizado el Programa Anual de Auditoria
de la Contraloria Interna Municipal, cualquier modificacién que se pretenda
realizar al mismo, deberé ser autorizada por el Contralor Interno Municipal.

En el caso de que se solicite la adicién de una revisién, la solicitud debera
presentarse por escrito previo al inicio de la auditoria, debiendo constar la



autorizacién también por escrito.

Articulo 26.- La planeacién debe definir el alcance, los objetivos y el enfoque
de la auditoria. Los objetivos se refieren a lo que la auditoria tiene previsto
lograr. El alcance se relaciona con la materia y los criterios que los auditores
utilizardn para evaluar e informar sobre el mismo, y estd directamente
relacionado con los objetivos y el periodo a revisar. El enfoque describiréd la
naturaleza y alcance de los procedimientos que se usardn para reunir la
evidencia de auditoria. La auditoria debe planearse para reducir su riesgo
hasta un nivel aceptablemente bajo.

Operacionalmente, la planeacién implica establecer un cronograma para la
auditoria y definir la naturaleza, tiempos y alcance de los procedimientos de
auditoria.

Articulo 27.- La Carta Planeacién incluird el nombre y cargo del personal
participante en la auditoria, los aspectos de control interno, el marco juridico
aplicable, y la posible problematica que pudiese presentarse en el transcurso de
la revisién, lo anterior servird de soporte para la planeacidn de actividades
(Anexo 2).

Articulo 28.- En el Cronograma de Actividades a desarrollar, se detallan las
actividades que el auditor o auditores efectuardn desde el inicio hasta su
conclusién, y sera verificado por el Titular de la Contraloria Interna Municipal,
la forma y realizacién de las mismas, considerando los aspectos para su
elaboracién (Anexo 3).

Inicio de la Auditoria.

Articulo 29.- El inicio de auditoria se lleva a cabo mediante mandato escrito, el
cual se denomina Orden de Auditoria (Anexo 4), la cual deben contener los
siguientes elementos:

1.- Dirigirse al servidor publico responsable del &rea por auditar.

2.- Estar fundada.

3.- Citar al personal comisionado que practicaran la revisién, incluyendo en su
caso, al responsable de la misma.

4.- Describir de manera general los alcances de la auditoria y el periodo por
revisar.

5.- Estar firmada por el Titular de la Contraloria Interna Municipal.

6.- La informacién y/o documentacidon que se requiere para llevar a cabo la



ejecucion de la auditoria, sefialando el plazo para su entrega, el cual deberé ser
en un periodo de 10 dias habiles contados a partir de la recepcién de la misma.

7.- Se debe incluir la fecha del inicio formal de los trabajos de auditoria, por lo
que se requerird que se designe un Enlace responsable de atender la misma; con
el apercibimiento de que, ante la inasistencia por parte del ente auditado, se
llevaran a cabo medidas de apremio y en caso de acciones u omisiones
encaminadas a entorpecer la auditoria, se procederd a realizar el inicio, con el
personal auditor y testigos.

La orden de auditoria se entregaré al departamento, direccién, coordinacién o
area auditada recabando el sello de notificacién de la misma o en su caso la
firma, fecha, nombre y cargo del Titular del &rea auditada. Siendo opcional, el
turnar copia a las instancias correspondientes.

Articulo 30.- En el caso de que se requiera informacién complementaria o
adicional ya sea al area auditada, asi como a otra unidad administrativa para la
ejecucion de la auditoria, se deberé requerir la informacién y documentacién
que el personal comisionado considere necesaria de forma escrita mediante
oficio signado por el Titular de la Contraloria Interna Municipal y se debera
otorgar un término de 5 dias hébiles para su entrega.

Las solicitudes de informacién deben contener el fundamento de la Contraloria
Interna Municipal, el detalle o desglose de la informacién que se solicita; la
referencia y mencién de la auditoria a la que corresponde. (Anexo 5).

Articulo 31.- En caso de omisién en la entrega de la informacién por parte el
ente auditado, la Contraloria Interna, procederd a requerir nuevamente la
informacién solicitada, otorgando un plazo de 3 dias habiles para su entrega,
con el apercibimiento que de no proporcionase se determinard como
observable la totalidad de los recursos motivo de la auditoria, ademas de
proceder conforme a la Ley de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios de San Luis Potosi a fin de
determinar la presunta responsabilidad administrativa por dicha omisién.

Articulo 32.- En las revisiones que practique el &rea de auditoria de la
Contraloria, se levantard Acta de Inicio de Auditoria, en la que se hard constar
lo siguiente:

1.-Lugar, hora y fecha del acto.

2.- Nombre de todos los participantes, mencién del documento con el que se
identifica.

3.- Namero de orden de auditoria, fecha, nombre de la persona a quién va
dirigida y quién la emitio.



4.- El sefialamiento del fundamento que faculta al Organo auditor para llevar
a cabo la auditoria, que invariablemente deberéa ser el mismo establecido en
la orden de auditoria.

5.- El apartado de hechos del acta, que describiré la forma en que se presentaron
los auditores actuantes, con quién se presentaron y el documento con el que
se identificaron los que intervienen en el acta. Asimismo, se hard constar que
previo a ello, ha sido entregada la orden de auditoria, a quién fue dirigida, la
fecha de notificacion.

6.- En el levantamiento del acta se requerira a la persona con quien se entiende
la diligencia, el nombramiento de dos testigos de asistencia; en caso de negativa,
los auditores actuantes nombrardn a dichos testigos, hecho que quedara
asentado en el acta.

7.- También deberan incluirse los siguientes datos de los testigos y Enlace:
Nombre completo, nacionalidad, identificacién con que acrediten su
personalidad, sefialamiento de que los testigos aceptaron el nombramiento.

8.- Posteriormente, los auditores actuantes solicitaran a la persona con que se
entiende la diligencia, si desea agregar algin otro hecho. En caso positivo se le
otorgaréa la palabra y, en caso negativo, se procederd al cierre y término del
acta.

En el anexo 6 se incluye el modelo para su elaboracién con las especificaciones
correspondientes.

Articulo 33.- Si en el desarrollo de la auditoria se requiere ampliar, reducir o
sustituir al personal comisionado, asi como ampliar el tiempo de la revisién o
modificar el periodo y/o el alcance; se harad del conocimiento del &rea auditada
mediante oficio, cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

a). - Dirigirse al servidor publico a quien se giré la orden de auditoria.

b). - Citar al personal comisionado que a partir de la fecha del oficio se
sustituyen o se incorporan de la auditoria y/o describir de manera concreta en
qué consiste la ampliacién o modificaciéon del alcance y/o el periodo a
revisar.

c). - Estar firmado por el Titular de la Contraloria Interna Municipal.
Articulo 34.- La ejecucién de la auditoria, consiste en realizar y llevar a cabo las

actividades y tareas determinadas en la planeacién especifica de la auditoria
consideradas en el Programa Anual de Auditoria (las cuales, de ser necesario,



deberéan ser ajustados de acuerdo a las circunstancias encontradas), comprende
la aplicacién de pruebas, la revision de los registros y la recopilacion de
evidencia relevante y suficiente para efectos del informe de auditoria e incluye
el estudio y evaluaciéon del sistema de control interno asi como la aplicacién
de procedimientos de auditoria que se consideren necesarios, de tal manera
que permita concluir si el ente fiscalizador estd utilizando adecuadamente
sus recursos auditados.

Articulo 35.- La evidencia de auditoria consiste en cualquier informacién
utilizada por el auditor para determinar si el objeto de la revisidn cumple con
los criterios aplicables. La evidencia puede tomar diversas formas, tales como
registros de operaciones en papel y en forma electrénica, comunicaciones con
gente externa por escrito y en forma electrénica, observaciones hechas por
el auditor y testimonios orales o escritos hechos por el ente auditado, en
general, cualquier medio que acredite los resultados que arrojen la auditoria.

Articulo 36.- La ejecucién de la auditoria se constituye por la aplicacién de
acciones detalladas y determinadas a fin de lograr la evidencia necesaria que
respaldard su informe; a dichas acciones se les conoce como las técnicas de
auditoria que se utilizan en esta etapa; a las cuales se les ha conceptualizado
como los métodos o herramientas utilizados por el auditor para obtener la
evidencia comprobatoria suficiente, competente y pertinente a fin de
formarse un juicio profesional sobre lo revisado examinado.

Las técnicas para obtener la evidencia de auditoria pueden incluir la inspeccién,
observacién, indagacién, confirmacidn, recalculo, repeticién, procedimientos
analiticos y/u otras técnicas de investigacion. La evaluacién del personal
comisionado sobre la evidencia debe ser objetiva. Los resultados deben
comunicarse y tratarse con el ente auditado.

Articulo 37.- La ejecucion de la auditoria desarrollard los hallazgos de
auditoria; los cuales se entienden como los asuntos que se consideran de interés
o de utilidad para ser informado a los titulares del ente fiscalizador; esta
vinculado a deficiencias o debilidades o aspecto sobresalientes
encontrados en la revisién, las cuales fundamentardn las observaciones o
recomendaciones que sefiale el drea de auditoria. Se deben plasmar en el pliego
de observaciones correspondiente de una manera légica y clara.

Articulo 38.- Para determinar un hallazgo de auditoria se requiere reunir los
siguientes elementos:

1.- Condicién. - Situacidn encontrada por el auditor con respecto a una
operacioén, actividad o transaccién “lo que es”.
2.- Criterio. - Es la norma con la cual el auditor mide la condicién



“lo que debe ser”.

3.- Efecto. - Es lo que resulta u ocasiona la condicién encontrada “diferencia
entre lo que es y los que debe ser”.

4.- Causa. - Es la razén por la cual ocurrié la condicién o bien el motivo por el
que no se cumplid el criterio “porque sucedid™.

Articulo 39.- Para cada proceso de auditoria, el auditor documentard su
trabajo elaborando papeles de trabajo (manuales o electrénicos), los cuales
seran concentrados, archivados y resguardados en sus respectivos expedientes.

Articulo 40.- Los requisitos bésicos que deben reunir los papeles de trabajo son:
1.- Nombre de la entidad auditada.

2.- Iniciales del personal que los prepard y reviso.

3.- indice del papel de trabajo.

4.- Marcas de auditoria.

5.- Fuente de informacidn respecto a quien proporcioné la informacion.

Articulo 41.- La aplicacién de los procedimientos de auditoria se hace constar
en cédulas de trabajo, las cuales deben contener evidencia de la planeacién,
ejecucion, conclusioén, supervision del trabajo y de los informes que se generen.
Con la elaboracién de los papeles de trabajo, se logra registrar de manera
ordenada, sistematica y detallada los procedimientos y actividades realizados
por el personal comisionado, se deja constancia de que se cumplieron los
objetivos y que el trabajo desarrollado fue conforme al presente Manual, que
tiene como base a las Normas Profesionales del Sistema Nacional de
Fiscalizacion.

Articulo 42.- Se conocen como papeles de trabajo de una auditoria, los
siguientes:

1.- Cédulas sumarias: Contienen la integracion de un grupo homogéneo de datos
e informaciéon que conforman el concepto a revisar, hacen referencia a las
cédulas analiticas e indican la conclusidn general sobre el concepto revisado.

2.- Cédulas analiticas: Contienen datos e informacién detallada del concepto
revisado y los procedimientos de auditoria aplicados.



Articulo 43.- Los papeles de trabajo contienen claves que permiten enlazar datos
y localizar el anélisis de estos en otras cédulas. Estas claves se conocen como
indices, referencias y marcas de auditoria que consisten en:

Indice: Son claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédula en el o
los legajos de papeles de trabajo (deberdn anotarse en la esquina superior
derecha de cada foja).

Referencias: Son el enlace entre cifras o informacién que aparece en las
diferentes cédulas, que se anotan para cruzar los datos.

Marcas: Son sefiales que se anotan junto a la informacién plasmada por el
auditor para evidenciar las investigaciones realizadas (Anexo 7).

Articulo 44.- Los papeles de trabajo deben contener el nombre y firma del
auditor que elabord, como evidencia de la supervisiéon que realizd; deben ser
completos y suficientes, contener fuentes de informacién, en su caso. Indices,
cruces, marcas, referencias,conclusiéon y notas.

Articulo 45.- Los papeles de trabajo preparados por el auditor, integrados en
los expedientes de auditoria, son exclusivos de la instancia fiscalizadora de
conformidad con la norma 40 de las Normas Profesionales del Sistema Nacional
de Fiscalizacion.

Articulo 46.- Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién relacionadas con el proceso de auditoria de conclusién o
emisiéon de resultados son la 30 y la 40.

Articulo 47.- La conclusién o emisién de resultados, es la Gltima fase del proceso
de auditorfa y consiste en evaluar los resultados  derivados de la ejecucién
determinando las conclusiones finales para proceder a la elaboracién, edicién y
entrega de los resultados obtenidos.

El personal comisionado debe evaluar la evidencia de auditoria y emitir
resultados. Después de concluir los procedimientos de auditoria, se evalla la
documentacién de la auditoria con el fin de determinar si el asunto ha sido
auditado de manera suficiente yapropiada.

Articulo 48.- De la auditoria realizada a los entes auditados, el personal
comisionado podréa detectar los hechos y omisiones queresulten de su revisién,
para incorporarse como observaciones al Informe de auditoria previa
aprobacidén de su superior jerarquico.

Articulo 49.- Las observaciones detectadas como resultado de la auditoria, podrén
consistir en:



l.- Observaciones administrativas: Son aquellas que denotan una deficiencia
administrativa por error u omisién, pero que no causa perjuicio a la Hacienda
Publica, pudiendo indicar, en caso de ser susceptible de cuantificarse, un monto
de referencia.

Il.- Observaciones de presunto dafio patrimonial: Es aquel acto u omisién que
hace presumir el posible perjuicio o dafio a la Hacienda Publica; se consideraran
para calificar los hechos y omisiones determinados como presunto dafio
patrimonial, cualquiera de los siguientes supuestos:

a). - Que exista una disminucién, perjuicio o pérdida de los recursos publicos;
b). - Que se haya realizado incorrectamente una salida de recursos;

c). - Que exista un incumplimiento a la normatividad aplicable a los recursos
ejercidos;

d). - Que el Ente Fiscalizable no justifique la falta de informacién;

e). - Que no exista o falte la documentacién comprobatoria, con la que ampare o
acredite la salida del recurso publico.

f). - Que el Ente auditado no justifique con la documentacién correspondiente,
el destino y aplicacion de los bienes o servicios contratados y pagados.

g). - Que el Ente o &rea auditado sea omiso o falsifique informacién financiera,
contable, presupuestal o programética.

lll.- Observaciones de presunto desvio de recursos: Son sefialamientos de
erogaciones que no fueron ejercidas de acuerdo a los fines establecidos en la
normatividad aplicable al fondo o programa del que se trate.

Articulo 50.- La cédula de observaciones es el documento en el que se establecen
las deficiencias e irregularidades que se hayanencontrado en el transcurso de la
revisiéon, se resumirdn debidamente identificados con el nimero de cédula
correspondiente, a fin de facilitar su consulta y revisién.

Articulo 51.- Previo a la emisién del Informe final, se hard del conocimiento del
area auditada, los resultados obtenidos de la ejecuciéon de la auditoria, mediante
la emisiéon de Cédula de observaciones preliminares (Anexo 8) lo anterior a
efecto de que tenga la posibilidad de conocerlos y presente las aclaraciones
que correspondan con la documentacién correspondiente.

Articulo 52.- Se deberé notificar mediante oficio al ente auditado (Anexo 9) las
Cédulas de Observaciones preliminares y se citardal mismo para que se presente



en el término de 3 dias habiles ante la Contraloria Interna Municipal para la
realizacién de la pre confronta de observaciones; por lo que deberé sefialarse
fecha y hora para que se presente el Titular o Enlace del ente auditado; debiendo
formularse un acta administrativa (Anexo 10) en la que el Titular del Contraloria
Interna Municipal, junto con los auditores que participaron en la revisién,
presentaran y comentaran las cédulas de observaciones con los responsables de
la operacidn revisada y del &rea auditada; por lo que se formulara acta en la que
se asienten los resultados que se obtengan de la informacién y documentacién
presentada en relacién con las observaciones notificadas. De esa reunién podran
obtenerse elementos adicionales que ratifiquen la irregularidad.

Articulo 53.- Las cédulas de observaciones deberédn contener los siguientes
elementos:

1.- Sefialamiento del Organo auditor, area auditada, nimero de auditoria, nimero
de observacion.

2.- Descripciéon de la observacion
3.- Fundamento legal de la observacién

4.- El planteamiento de las recomendaciones correctivas y preventivas y la fecha
de solventacion.

5.- Nombre y firma del auditor o auditores que elaboran, nombre y firma del
Titular del Organo auditor. Las cédulas deberan estar enumeradas. En el anexo
14, se incluye el modelo de Cédula de observaciones con las especificaciones

correspondientes.

Acta de cierre.

Articulo 54.- Una vez llevado a cabo el proceso anterior, los Organismos
auditores procederdn a dar por cerrada la auditoria mediante la
formalizaciéon del acta de cierre de auditoria (Anexo 11).

En todas las revisiones que practiquen los Organo auditores, se levantaré Acta de
Cierre de Auditoria, en la que se hara constar lo siguiente:

1.- Lugar, hora y fecha del acto.

2.- Nombre de todos los participantes, nimero de identificacion oficial y/o



institucional, asi como el nombre de la unidad administrativa de adscripcién.
3.- Ndmero de auditoria, asi como su fecha de inicio.

4.- El apartado de hechos del acta, que describiré la forma en que se presentaron
los auditores actuantes, con quién se presentaron y el documento con el que se
identificaron los que intervienen en el acta.

5.- En el levantamiento del acta se requerira a la persona con quien se entiende
la diligencia, el nombramiento de dos testigos de asistencia; en caso de negativa,
los auditores actuantes nombrardn a dichos testigos, hecho que quedara
asentado en el acta.

6.- También deberan incluirse los siguientes datos de los testigos: Nombre
completo, nacionalidad, identificacién con que acrediten su personalidad,
seflalamiento de que los testigos aceptaron el nombramiento.

7.- Posteriormente, los auditores actuantes solicitardn a la persona con que se
entiende la diligencia, si desea agregar algin otro hecho. En caso positivo se le
otorgara la palabra y, en caso negativo, se procederd al cierre y término del
acta.

Articulo 55.- Los auditores deben preparar un informe con base en los
resultados. El proceso de auditoria incluye la preparaciénde un informe para
comunicar los resultados de auditoria al ente auditado y demés unidades que
corresponda. El propdsito también es facilitar las acciones de seguimiento y de
naturaleza preventiva y correctiva. Los informes deben ser faciles de
comprender, claros, concretos, y objetivos.

Articulo 56.- Una vez determinadas las observaciones, se deberd informar al
Titular del &rea auditada, los resultados de la revisiénrealizada por el Organismo
auditor a través del documento denominado Informe de Auditoria mediante el
correspondiente oficio de notificacién del informe de auditoria. (Anexo 12).

Articulo 57.- El informe de auditoria debe contener la declaracién formal del
auditor de haber desarrollado su trabajo de conformidad con el presente
Manual de Auditoria, el cual tiene como base las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y los procedimientos de auditoria
de aplicacién general o hacer constar que asi esté reflejado en papeles de trabajo.

El informe consta de los siguientes elementos:

A).- Carétula del Informe: Contiene un resumen con los datos més importantes
de la auditoria, como son: el nombre del &rea auditada, tipo de auditoria,
periodo auditado, nimero de control de la auditoria, fechas de inicio y término,



fecha de discusion de observaciones y nombre de los responsables de la
auditoria.

B). - indice: Con los capitulos que integran el informe y la pégina en la que
encuentra cada capitulo.

Se numeran los capitulos que integran el informe, sefialando el niamero de la
pagina donde se localiza cada apartado.

C. - Cuerpo del Informe: Contiene los resultados de la realizacién de la
auditoria, de una manera resumida, bajo la siguiente estructura:

Antecedentes: Se anotardn las causas que originaron la revisién, las principales
funciones u operaciones del area evaluada y cualquier otro elemento que sea
necesario mencionar.

Periodo: Indica el lapso en que se realizaron los trabajos de auditoria.
Objetivo: Los logros que se propusieron alcanzar con la revision.

Alcance: Sefala las &reas evaluadas, cantidad e importe de las actividades u
operaciones revisadas y su proporcién porcentual respecto a sus universos
particulares.

Resultados del trabajo desarrollado: En este apartado se describen los aspectos
relevantes identificados durante la auditoria, pero no como una transcripcién
o sintesis de las observaciones determinadas ni la mencién de desviaciones
especificas o particulares.

Los resultados incluidos en el informe deben corresponder a problemas
definidos con precisién y que sean el origen de las desviaciones, tal y como
fueron plasmados en las cédulas de observaciones, haciendo hincapié en las
repercusiones dentro de procesos, actividades o areas auditadas.

Conclusién y recomendaciones: Como importante es sefialar las deficiencias mas
significativas, también lo es promover acciones que conlleven su solucién; por
ello, dentro del informe de auditoria se incluirdn las conclusiones vy
recomendaciones generales.

D) Observaciones: Se incluyen todas las cédulas de observaciones comentadas
deben estar firmadas por el o los auditores designados, asi como por el Titular
de la Contraloria Interna Municipal, asentando la fecha compromiso para su
solventacion.

En el anexo 13 se incluye el modelo para la elaboracién de los Informes de
Auditoria, con las especificaciones correspondientes.



Articulo 58.- El ente auditado o unidad administrativa, deberd presentar la
solventacién correspondiente de las observaciones determinadas como
resultado de la auditoria realizada al Organismo auditor dentro del tiempo
maéaximo de 8 dias hébiles.

Articulo 59.- En caso de que, por circunstancias especiales, el ente auditado o
unidad administrativa no pudiera dar contestacion el término establecido,
deberédn informar dicha situacién al Organismo auditor y solicitar por escrito al
mismo una prérroga, la cual podrd autorizarse en casos debidamente
justificados por una sola ocasién hasta por un méaximo de 3 dias hébiles.

Articulo 60.- Una vez que se haya presentado por el ente auditado, la
documentacién y justificacién relativas a las observaciones resultado de la
auditoria realizada por el Organo auditor, éste procedera a realizar una Cédula
de seguimiento en la que se manifieste el avance en la atenciéon de
irregularidades detectadas durante la auditoria, en ellas se verifica que las
recomendacioneshechas por el auditor y las acciones implantadas por el &rea
revisada, hayan sido aplicadas y que permitan la solucién de la problemética o,
en su caso, el avance en su solucién. Dicha cédula debe contener la siguiente
informacioén:

1.- Nombre del Organo auditor, nimero o clave, tipo y nombre de auditoria, con
su respectiva orden, nombre del area auditada.

2.- La observacién a la cual se da seguimiento.

3.- Las manifestaciones y documentacién presentada por el rea auditada para la
solventacién de las observaciones.

4.- La opinién del auditor para considerar solventada o no la irregularidad.

5.- En caso de no estar solventada la observacion, el replanteamiento que se
propone, mediante medidas correctivas y/o preventivas para solventarlas.

6.- La fecha compromiso en la que el &rea auditada o unidad administrativa
deberd presentar la documentacién correspondiente al replanteamiento
realizado; el cual no podré exceder del término de 5 dias habiles. En el anexo 15
se incluye el modelo para su elaboracién con las  especificaciones
correspondientes.

Articulo 61.- La cédula de seguimiento de auditoria deberd hacerse del
conocimiento al ente auditado mediante oficio.

Articulo 62.- En caso, de que no se solventaren las observaciones resultado de
la auditoria realizada por el érgano auditor, éste procederd a la remisién del



soporte documental a la Autoridad Investigadora de la Contraloria Interna
Municipal, referida en el numeral 86 Bis de la Ley Orgénica del Municipio Libre
del Estado de San Luis Potosi; lo anterior para que en el dmbito de las
atribuciones de esta unidad proceda a las investigaciones correspondientes y, de
resultar procedente, inicie el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
por las probables responsabilidades que pudieran derivarse de los actos u
omisiones en lo que hubiera incurrido el Servidor Piblico Municipal que resulte
responsable. Para lo cual, se deberé elaborar el Dictamen correspondiente.

Articulo 63.- La integracién y emisién del dictamen permitird que el érgano
auditor cuente con elementos suficientes que conlleven,en su caso, a iniciar el
procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

Articulo 64.- Para la elaboracién e integracién de los anexos del dictamen, es
necesaria que se tenga toda la evidencia documental que se relacionen
directamente con las irregularidades determinadas en éste, ya que, a través de
la evidencia, se podré probar o confirmar algo, por lo que deberé ser la idénea.
De esta manera, la documentacién que compruebe una presunta
responsabilidad administrativa deberd estar necesariamente vinculada con los
actos u omisiones consideradas como irregulares y relacionadas con la
disposicion juridica presuntamente infringida. La documentacién certificada
deberd estarlo por funcionario facultado para ello.

Articulo 65.- El dictamen debera contener una presentacién en la que se sefiale lo
siguiente:

Descripcién de la revision a la que corresponde, origen de la revisidn,

seflalamiento del monto, si existiere, periodo al que comprende la revisién,
areas involucradas en las observaciones, descripcién de la o las observaciones.

Y en especifico, el contenido del dictamen debe quedar estructurado de la
siguiente manera:

l.- Facultades, del érgano revisor.

I1.- Siglas y abreviatura a utilizarse en el Dictamen.
11l. Antecedentes

IV.- Trabajos realizados

V.- Hechos

VI.- Dafio o perjuicio patrimonial



VII.- Presuntos Servidores Publicos responsables
VIIL.- Conclusiones
IX.- Anexos.

En el anexo 16 se incluye el modelo para su elaboracién con las especificaciones
correspondientes.

CAPITULO I

ROL DE LA AUDITOR.

Articulo 66.- Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién relacionadas con el auditor gubernamental es la 30.

Articulo 67.- Los 6rganos Auditores deben gozar de un alto grado de credibilidad,
para ello, es preciso que la ejecucién de su trabajosea realizada en estricto a los
principios que rigen para el personal de dichos Organos. Por lo que, resulta
necesario que se cuente con cualidades profesionales y personales para adoptar,
de manera convencida y plena, los principios de legalidad, integridad,
independencia, objetividad, imparcialidad, confidencialidad.

Articulo 68.- Las Normas Profesionales sefialan que los principios que deben
ser percibidos como una referencia cotidiana en el trabajo que desarrollan
los integrantes de los organismos auditores y son los siguientes:

1. Honestidad.- Lealtad a México y a sus instituciones, por lo que debe cuidar
con esmero los recursos que le corresponde supervisar y no desviar la accién de
los objetivos propuestos.

2. Credibilidad.- Desempenfarse con integridad en el pensamiento y en los actos
para que la funcién publica sea ejemplo en todos los actos de gobierno.

3. Imparcialidad.- La objetividad y neutralidad deben caracterizar su actuacion.

4. Institucionalidad.- Recordar en cualquier acto en el ejercicio de la funcién
publica, que los intereses generales estdn por encima de los intereses particulares
o de grupo.

5. Compromiso.- Tener siempre presente su obligacién con la nacién, con las
instituciones publicas y con una actitud de servicio.

6. Supervisién.- Vigilar el estricto cumplimiento y apego a las disposiciones
juridicas y administrativas.



7. Criterio.- Establecer lineamientos de operacidon que contribuyan a ejercer con
eficiencia, responsabilidad y madurez su funcién.

8. Integracién.- Buscar en todo momento sistemas de control, seguimiento y
evaluacién congruentes para la conformacién de sistemas homogéneos vy
compatibles que faciliten y orienten las decisiones en todas las instituciones del
sector publico.

9. Responsabilidad.- Tener una actitud ejemplar de intachable conducta en su
funcién.

10. Objetividad.- Evitar juicios que no respondan al propésito de las acciones de
vigilancia y cuidar que las recomendaciones, no presenten omisiones y fallas que
puedan parecer premeditadas por falta de cuidado

11. Creatividad.- Atender con solvencia, entereza y dedicacién sus labores,
buscando siempre lograr resultados éptimos con los recursos disponibles, con
prontitud, comunicacién y respeto necesarios.

12. Equilibrio.- Alejarse en la medida de lo posible, de sociabilizar con los
usuarios, clientes y proveedores para no comprometer la independencia que
debe prevalecer en su actividad.

13. Confidencialidad.- Guardar el debido secreto respecto a la informaciéon
obtenida y a no utilizarla en beneficio propio o de intereses ajenos a la unidad
administrativa auditada.

ANEXOS PARA USO DE LA AUDITORIA INTERNA DEL MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN, S. L. P.



Unidad auditora (1)

CARTA DE
PLANEACION.

Ente publico: (1)

No. de auditoria: (2)

Unidad a auditar: (3)

Fecha: (4)

Clave de programa y descripcién de la auditoria: (5)

Antecedentes: (6)

Objetivo: (7)

Alcance: (8)

Problematica: (9)

Estrategia: (10)

Personal Comisionado: (11)

Nom Iniciales Firma Rabric
bre a
Elaboré (12) Visto Bueno (13) Autorizé (14)
Nombre y firma Nombre y firma Nombre y firma

Unidad Auditora que corresponda.
Cronograma de actividades




Dependencia o entidad: Orden de Auditoria No.:

Unidad a auditar:

—_—
—_—
—_—
—_—
—_—
N
N
N

N| Actividad | A|T|1(2(3/4/5l6!/7/819]1!|1

O N
o

di
as
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Sadbados y domingos

do

Real
Asueto
Estimado
Real

Aud.: Iniciales del auditor que realiza la actividad

Elaboré Auditor Vo. Bo Auditor Autorizé Coordinador de Auditoria
Unidad Auditora (1)

Estima




Orden de Auditoria No. (2)

(3)

(4) Asunto: Se ordena la préactica de auditoriaPresente

()

Con objeto de verificar y promover en esa unidad administrativa el cumplimiento
de sus programas sustantivos y de la normatividad aplicable, y con fundamento
en lo dispuesto por (6), se le notifica que se llevara a cabo en esa (dependencia o
entidad o unidad administrativa) sus &reas o cualquier otra instalacién o domicilio,
la auditoria nimero (2).

Para tal efecto se solicita su intervencién para que se proporcione a los CC. (7), los
libros principales y auxiliares, registros, reportes, correspondencia y demas efectos
relativos a sus operaciones financieras, presupuestales y de consecucién de metas
que estimen necesarios, asi como suministrarles todos los datos e informes que
soliciten para la ejecucién de la auditoria.

Asimismo, comunico a usted que la auditoria se llevaré a cabo durante el periodo
comprendido del (8), y estard dirigida a verificar que (9) en el periodo (9), en
la inteligencia de que la auditoria podrd ser ampliada a otros ejercicios de
considerarse necesario.

Asimismo, agradeceré girar sus instrucciones a quien corresponda, a fin de que
el personal comisionado tenga acceso a las instalaciones de esa (dependencia
o entidad o unidad administrativa), y se les brinden las facilidades necesarias
para la realizacién de su cometido.

Atentamente.
Nombre, cargo y firma.

(10)

ccp. (M
Unidad Auditora que corresponda.



Acta de Inicio de Auditoria.

Folio 00001

En la Ciudad de México (o la localidad donde se levanta el acta), siendo las (anotar
la hora del inicio del acto) horas, del dia (anotar el dia, mes y afio correspondiente),
los CC. (mencionar el nombre completo del Jefe de Grupo y, en su casode los demés
auditores comisionados que se presenten a entregar la orden) auditores publicos
adscritos a (citar el nombre de la Unidad auditora), hacen constar que se constituyeron
legalmente en las oficinas que ocupa (anotar el nombre de la unidad administrativa a
la que se practicaré la auditoria), ubicadas en (anotar el domicilio completo del lugar
donde se levanta el acta), a efecto de hacer constar los siguientes:

Hechos

En la hora y fecha mencionadas, los auditores actuantes se presentaron en las oficinas
citadas y ante la presencia del C. (nombre y cargo del Titular de la unidad
administrativa a la que se practicaré la auditoria), procedieron a identificarse en el
orden mencionado con los credenciales nimeros: (anotar los nimeros de credenciales
institucionales de cada auditor publico),expedidas por (mencionar el rea que expide
las credenciales) Acto
seguido, hacen entrega formal del original de la orden de auditoria (anotar el
numero y fecha de la orden de auditoria), emitida por (nombre y cargo del
Titular de la Unidad auditora) al C. (nombre completo y cargo del servidor publico
a quien esté dirigida la orden de auditoria), quien firma para constancia de su pufio
y letra en un ejemplar de la misma orden, en el cual también se estamp? el sello oficial
de la unidad administrativa a la que se practicaré la auditoria, acto con el que se tiene
por formalmente notificada la orden de auditoria que nos ocupa.

Para los efectos del desahogo de los trabajos a que la misma se contrae, se solicita al
servidor publico que la recibe se identifique, exhibiendo éste (anotar el tipo y
nimero de la identificacion que presenta), expedida a su favor por (mencionar
la instancia que la expide), documento que se tiene a la vista y en el que se aprecia
en su margen (citar el lugar donde se encuentra la fotografia del servidor publico que
la presenta), una fotografia cuyos rasgos fisonédmicos corresponden a su portador,
a quien en este acto se le devuelve por asi haberlo solicitado.
Los auditores publicos exponen al
Titular de la unidad administrativa a la que se practicaré la auditoria el alcance de los
trabajos a desarrollar, los cuales se ejecutardn al amparo y en cumplimiento de la
orden de auditoria citada, mismos que estardn enfocados a (mencionar los alcances
de la auditoria y el ejercicio o periodo por auditar)
Acto seguido se solicita al C. (nombre del servidor publico
Con quien se entiende el acto) designe dos testigos de asistencia (en caso de negativa
serdn nombrados por los auditores actuantes), quedando designados los CC.
(mencionar los nombres completos de los servidores publicos designados como




testigos, domicilios oficiales o particulares, documento con que se identifican,
Registro Federal de Contribuyentes), quienes aceptan la designacion. ---------------------

El C. (nombre del titular de la unidad administrativa a la que se practicara la auditoria)
en este momento designa al C. (nombre y cargo del servidor publico) como la
persona encargada (enlace) de atender los requerimientos de informacién
relacionados con la auditoria, quien acepta la designacién (solicitar que la designacién
se realice a través de oficio.

Unidad Auditora que corresponda
Acta de inicio de Auditoria

pasa al folio de 000002

____________________________________________________ viene del folio 0000003 El C.
(nombre de lapersona con quien se entiende la diligencia), previo apercibimiento para
conducirse con verdad y advertido de las penas y sanciones en que incurren los que
declaran con falsedad ante autoridad distinta a la judicial, segiin lo dispone la fraccion
| del articulo 247 del Cédigo Penal Federal y el articulo 63 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, manifiesta llamarse como ha quedado asentado, tener
la edad de (anotar la edad del auditado) afios, originario de (localidad y estado de
nacimiento del auditado), con domicilio en (domicilio particular u oficial del auditado)
y Registro Federal de Contribuyentes nimero (registro federal de contribuyentes del
auditado), dice que en este acto recibe el original de la orden de auditoria nimero
(ndmero y fecha de la orden de auditoria), hecho con el que se da por formalmente
notificado y se pone a las 6rdenes de los auditores actuantes para atender los
requerimientos que le formulen para que cumplan su cometido.
No habiendo més hechos que hacer constar se da por
concluida la practica de esta diligencia, siendo las (horade conclusién del acto) de la
misma fecha en que fue iniciada.-------------------- Asimismo, previa lectura de lo asentado
la firman al margen y al calce de todos y cada uno de los folios los que en ella
intervinieron, haciéndose constar que este documento fue elaborado en dos ejemplares,
de los cuales se entrega uno al servidor publico con el que se entendié la diligencia.

Por (nombre de la unidad administrativa a la que se practicara la auditoria, seguido
del ente)

C. (nombre y firma del servidor publico que atendi6 la diligencia)



C. (nombre y firma del servidor publico designado como
enlace)

Por (denominacién de la Unidad Auditora)

(Nombre y firma de los auditores participantes) Testigos de Asistencia.

(Nombre y firma del testigo) (Nombre y firma del testigo)

Unidad Auditora que corresponda.



Marco
Conceptual.
Ente: (1)

Unidad auditada: (2)
No. De auditoria: (3)

Clave de programa o rubro: (4)

Concepto a revisar: (5)

Objetivo: (6)

Universo: (7)

Muestra: (8)

Procedimientos: (9)

Conclusién: (10)

Fecha de elaboracion:

Elaboro (11) visto bueno (12)

Nombre y firma nombre y firma

Nombre del ente: (1)
Elaboro (6)




Fecha (6)

Unidad auditada: (2)
Revisé (7)

Fecha (7)
Nudmero de auditoria:
(3) Concepto a

revisar: (4)

Tipo de cédula: (5)
Cuerpo de la Cedula (8)

Notas: (9)

Marcas: (10)

Fuentes: (11)
Conclusiones (12)

Unidad Auditora que

d
corresponda Hoja No.

de (2) NGmero de
auditoria: (3)
Numero de
observacion: (4)
Monto fiscalizable:
(5)

Monto

fiscalizado: (6)
Monto por
aclarar: (7) Monto
por recuperar: (8)

Cédula de Observaciones

Ente: (1) | Sector: (9)

Unidad Auditada: (10) | Clave de programa (11)




Observacion Observacion (12) Recomendaciones (13)
Titulo Correctiva:
Preventiva:
Fecha de compromiso (14)
Causa:
Efecto:
Fundamento legal:

15 15
(15) (15) s




Unidad Auditora que corresponda

Sector: (5)

Ente: |

Hoja No.: (2) de (3)

Unidad auditada: (6)

[
Clave de programa (/)

(Oficio No. (Anotar el

nimero que

lcorresponda).

Fecha: (anotar la fecha de

lenvio del informe).

(Anotar el nombre del servidor publico a quien se dirigi6 la orden de auditoria)
(Cargo del destinatario)(Nombre del ente que corresponda) (Domicilio oficial del

destinatario)

de la auditoria practicada a (indicar la Unidadauditada).

En relacion con la orden de auditoria No. (anotar el nimero de la orden de auditoria) de fecha (mencionar la fecha de
lemision de la orden de auditoria), y de conformidad con los articulos (anotar el fundamento legal), se adjunta el informe

En el informe adjunto se presentan con detalle las observaciones determinadas, que previamente fueron
lcomentadas y aceptadas por losresponsables de su atencion, de las cuales sobresalen las siguientes:

(Redactar brevemente las observaciones que se consideren mas importantes, sin que sea transcripcion de éstas).

c.c.p. (Nombre, cargo y adscripcién de los servidores publicos a los que se enviarad copia

del informe).




Hoja No.: (2) de

Unidad Auditora que corresponda 3)
Ente: (1) | Sector: (5)
Unidad auditada: (6) | Clave de programa (7)
iNDICE
Hoja

(Anotar el numero de hoja donde se ubica cada capitulo)

I.  Antecedentes

Il.  Objetivoy Alcance

II. Resultado del Trabajo Desarrollado

IV.  Conclusiéon y Recomendacién General

V. Cédulas de Observaciones




Hoja No.: (2) de
(3)

Unidad Auditora que corresponda

Ente: (1) | Sector: (5)

Unidad auditada: (6) Clave de programa (7)

I Antecedentes

Indicar la causa que dio origen a la auditoria, asi como el nimero y fecha de la orden de auditoria, fecha de notificacion y los datos de quien la
recibio.

Mencionar los nombres de los auditores comisionados conforme a la orden de auditoria y, en caso de sustitucién o incorporacién de personal
asignado; esto se mencionara conforme al oficio respectivo.

Indicar la fecha de inicio y conclusion de la auditoria (esta Ultima debera coincidir con la fecha del oficio de envio del informe). Sefialar el nombre
de la Unidad auditada, asi como su objetivo primordial.

II. Objetivo y Alcance

II.1  Objetivo

Mencionar de manera clara y concisa los propdsitos que se persiguieron con la auditoria, determinados desde su planeacion.

.2 Alcance

Sefialar de manera clara y precisa los alcances de la auditoria, las areas o conceptos evaluados, el periodo revisado (lapso en el que se realizaron
las operaciones revisadas), cantidad e importe de las actividades u operaciones revisadas y su proporcién porcentual respecto de sus universos
particulares.

Incluir la declaracion de haber desarrollado el trabajo de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Publica, y aplica ndo los
procedimientos de auditoria necesarios en cada caso; e indicar los principales procedimientos utilizados.

Il Resultados del Trabajo Desarrollado

Resumir las deficiencias u omisiones detectadas en la auditoria, con la finalidad de captar la atencién e interés hacia aquellos aspectos relevantes
que requieren mayor cuidado y celeridad para su resolucion, sin que sea una transcripcion de las observaciones determinadas.

El objetivo del informe va mas alla de evidenciar los errores o deficiencias, también podra destacar aquellos aciertos que fueron identificados. En
este sentido, debe hacerse referencia a los elementos de éxito que permitieron la consecucion de los objetivos.




Hoja No.: (2) de
(3)

Unidad Auditora que corresponda

Ente: (1) | Sector: (5)

Unidad auditada: (6) Clave de programa (7)

IV. Conclusién y Recomendacién General

Expresar la opinion que el auditor publico se forma sobre la situacion de los Conceptos revisados. En su caso, indicar los logros alcanzados, el

cumplimiento de objetivos y metas, apego a la normatividad aplicable y confiabilidad de los sistemas de control e informacion de la Unidad

auditada.

La recomendacién general consiste en un planteamiento objetivo, aplicable y concreto para la solucién de las areas de oportunidad detectadas

en la auditoria, y para promover la eficiencia de operacion.

V. Cédulas de Observaciones

En este apartado se incluyen todas las cédulas de observaciones comentadas y firmadas por los servidores publicos responsables de las

areas auditadas, las cuales también deben estar firmadas por los auditores publicos que intervinieron en la auditoria.

DATOS DATOS
DEL
ORIGINA SEGUIMIE
Unidad NTO
Auditora que LES
Saldo
corresponda Ndmero de Auditoria: (2) por
Cédula Nimero de aclarar:
de Observacién: (3) )
Seguimien saldo
por




to

Monto por aclarar:
(4) Monto por

recuperar: (5)

recuper
ar: (8)

Avance: (9)

Ente: (1)

| Sector: (10)

Unidad Auditada: (11)

| Clave de programa: (12)

Observaci
6n(13)

Acciones realizadas
(14)

Conclusién (15)

Observaciéon

Recomendaciones Originales

(16)

Auditor

(16)

Jefe de Grupo



Unidad Auditora que corresponda (1)

Oficio No. (2)

Asunto: Se informa seguimiento de la auditoria num. (3)
Leyenda oficial (4)

(5)

Presente

(6)

En relacién con el seguimiento de la(s) observacién(es) determinada(s) en la auditoria
ndmero

_(2) ., que el(la) (1) practic6 a la (5) , con fundamento en
lo dispuesto por los articulos
. Le informo

El resultado del seguimiento, conforme a lo siguiente:

NQ

Descripcién de la Estatus
observacién

Se anexa(n) la(s) cédula(s) de seguimiento correspondiente(s).
Por lo anterior, solicito a usted gire sus instrucciones a quien corresponda, a efecto de que en
unplazo que no exceda de dias hébiles contados a partir de la recepcién del presente, se
lleven a cabo las acciones necesarias para atender las recomendaciones que a la fecha estan
pendientes y se remita a esta Unidad auditora lainformacién y documentacién que en cada caso

corresponda.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.
Atentamente, 8)

ATENTAMENTE.

NOMBRE, CARGO Y FIRMA.

ccp. (9




Ente: (1)

Unidad Auditora que corresponda.

CEDULA DE SUPERVISION DE AUDITORIA

No. De auditoria: (2)

Unidad auditoria: (3)

No. Concepto Rev.

1 La orden de auditoria contiene el fundamento legal correcto e incluye a los auditores
publicos comisionados, el objetivo y alcance.

2 | El acta de Inicio de Auditoria se encuentra suscrita por todos los participantes.

3 El Cronograma de Actividades a Desarrollar es congruente con la Carta de
Planeacién e incluye los tiempos programados y reales de las actividades.

4 | Los Marco (s) Conceptuales (es) incluyen todos los Conceptos a revisar.

5 El universo de cada uno de los Conceptos a revisar incluye todos los elementos que
lo conforman.

6 La muestra seleccionada para revisién fue representativa, de acuerdo con el objetivo
de la auditoria.
El alcance, oportunidad, técnicas y procedimientos de auditorfa, pruebas y objetivos

7 | especificos de cada uno de los conceptos a revisar se llevaron a cabo conforme se
estableci6 en la planeacién detallada.

8 Se encuentran claramente definidos los criterios empleados para determinar la
muestra seleccionada para revision.

9 En el Marco Conceptual se registrd la proporcién porcentual de la muestra respecto
del universo.
El alcance, oportunidad, técnicas y procedimientos de auditoria, pruebas y objetivos

10 | especificos de cada uno de los conceptos a revisar se llevaron a cabo conforme se
estableci6 en la planeacién detallada.

n La ampliacién, reduccién o sustitucién del grupo de auditores fue notificada al
Titular de la

12 La ampliacién y/o modificacién al objetivo o el alcance de la auditoria fue notificada
al Titular de la Unidad auditada mediante oficio.

13 Los oficios de solicitud de informacién se fundamentaron legalmente.
Las cédulas de trabajo muestran el andlisis de la informacién, con base en el

14 | desarrollo de los procedimientos y técnicas de auditoria registrados en el Marco
Conceptual

15 Los papeles de trabajo cubren las caracteristicas de suficiencia, competencia,
pertinencia y relevancia, sin que haya evidencia documental en exceso.

16 Los papeles de trabajo se encuentran ordenados, con indices, cruces y marcas de
auditoria, enlazando las cédulas de trabajo con la evidencia documental.

17 Todos los hallazgos determinados por los auditores publicos se encuentran incluidos
en las Cédulas de Observaciones




18 Las Cédulas de Observaciones se encuentran sustentadas con cédulas de trabajo y
evidencia documental suficiente, competente, pertinente y relevante.

19 Las cedulas de Observaciones se encuentran enlazadas con las cedulas de trabajo
mediante cruces de auditoria.

20 Las Cédulas de Observaciones contienen los hallazgos detectados, sus causas y
efectos, asi como la normatividad transgredida, incumplida u omitida.

1 Las Cédulas de Observaciones incluyen fecha compromiso de atencién, asi como el
nombre, cargo y firma de los responsables de atenderlas.

22 | Las observaciones fueron concertadas con la Unidad auditoria.
El contenido del informe incluye la problemética general acorde con las

23 |observaciones, antecedentes, objetivo y alcances de la auditoria, resultados,
conclusién y recomendacién.

No. Concepto Rev.

24 La ampliacién, reduccién o sustituciéon del grupo de auditores se mencioné en el
informe.

55 La ampliacién y/o modificacién al objetivo o el alcance de la auditoria se incluyd
en el informe

2% El informe fue oportuno, completo, exacto, objetivo, convincente, claro, conciso y
atil.

57 Los resultados de la auditoria fueron notificados a la Unidad auditada y a las
instancias correspondientes.

28 | Elinforme se encuentra firmado por el Titular de la Unidad auditora.

29 El expediente de la auditoria se integré de manera ordenada, con cédulas,
informes, anexos y papeles de trabajo generados en cada una de las etapas.

30 Los hallazgos que conllevan a presuntas faltas administrativas se consideraron para
la integracién del informe de irregularidades detectadas

Aclaraciones o comentarios:

Elaboré (5) Reviso (6) Fecha (7)

Jefe de Grupo Coordinador




UNIDAD AUDITORIA QUE CORRESPONDA
CEDULA DE SUPERVISON DE SEGUIMIENTO

Ente: (1)

Unidad administrativa a la que se practicé el seguimiento: (2) Auditoria ala que se da
seguimiento: (3)

Rev
No. Concept

Se dio seguimiento a todas las observaciones determinadas en la(s) auditoria(s) que se reportan.
1

Se elaboraron las Cédulas de Seguimiento correspondientes en las que se asentaron las acciones realizadas por las
2 Unidades auditadas para atender las recomendaciones.

El seguimiento se encuentra sustentado con evidencia documental suficiente, competente, pertinente y relevante.
3

Las cédulas de seguimiento y su evidencia documental se encuentran enlazadas mediante indices y cruces de auditoria.
4
5 Las cédulas de seguimiento fueron firmadas por los responsables de elaborarlas y revisarlas.
6 El oficio de resultados de seguimiento fue oportuno, objetivo, claro y conciso.

Aclaraciones o comentarios:

Elaboré (5) Revisé (6) Fecha (7)
Jefe de Grupo Coordinador




Unidad de Auditoria que corresponda

CEDULA UNICA DE AUDITORIA

Ente auditado: (1)

Unidadauditada:(2)

Clave de programa:(3)

Ndmero de auditoria:(4)

Fecha de inicio:(5) _Fecha de término:(6)

Tiempo real empleado:(7) Periodo auditado:(8)

Nombre del Jefe de Grupo:(9)

Cantidad de auditores

Observaciones determinadas

Seguimiento
Concept cantida
o d
Observaciones originales (18)
Solventadas (19)
No solventadas (20)
Saldo por aclarar (21)
Saldo por recuperar (22)

Rubro (11) cantida
d
(12)
Total: (13)
Monto
s
concept miles de pesos
o
Fiscalizable (14
)
Fiscalizado (15
)
Monto por aclarar (16
)
Monto por Recuperar (17
)

Elaboré: (24)

Autorizd

Nombre y firma

(25)

Nombre y firma.




TRANSITORIOS

PRIMERO. - EL PRESENTE MANUAL DE AUDITORIA INTERNA ENTRA EN VIGOR
AL SIGUIENTE DIA DE SU APROBACION POR EL H. CABILDO DEL MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN, S.L.P. Y SE SOLICITA SU DIFUSION INMEDIATA EN LA GACETA
MUNICIPAL DE HUEHUETLAN, S.L.P.

SEGUNDO. - PARA FORTALECER LA VALIDACION DEL PRESENTE MANUAL DE
AUDITORIA INTERNA, SE SOLICITA SE MANDE PARA SU PUBLICACION EN EL
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI.

TERCERO. — LOS PROCESOS DE AUDITORIA QUE SE ENCUENTREN INICIADOS
CON ANTERIORIDAD A LA PUBLICACION DEL PRESENTE MANUAL DE
AUDITORIA, SERAN CONCLUIDOS CONFORME AL PROCEDIMIENTO QUE SE
TENIA CONSIDERADO PREVIO A ESTE MANUAL.

CUARTO.- EN RELACION CON LOS PROCESOS DE AUDITORIA QUE SE INICIEN
DESPUES DE LA PUBLICACION DEL PRESENTE MANUAL DE AUDITORIA, LAS
DISPOSICIONES LES SERAN APLICABLES DE FORMA PAULATINA EN RELACION
CON LAS ACTIVIDADES QUE REALICEN DENTRO DE LOS MISMOS.

QUINTO.- PARA EL CASO DE CONTRALORIAS INTERNAS UNIPERSONALES, SE
PODRAN CONSIDERAR EN UNA PERSONA TANTO AL AUDITOR COMO AL
TITULAR DEL ORGANO AUDITOR.

SEXTO.- LA INTERPRETACION DEL PRESENTE “MANUAL DE AUDITORIA
INTERNA QUEDA A CARGO DE LA CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL DE
HUEHUETLAN, S.L.P.

SEPTIMO. - TODAS LAS DEMAS DISPOSICIONES QUE NO SE CONTEMPLEN EN EL
PRESENTE MANUAL DE AUDITORIA INTERNA, SERAN RESUELTAS POR LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LEY
ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LEY FEDERAL DE
PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y SU REGLAMENTO, LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, LEY DE COORDINACION
FISCAL, LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DE LA FEDERACION,
LEY DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PARA EL ESTADO Y MUNICIPIOS
DE SAN LUIS POTOSI, CODIGO PENAL DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI, LEY
ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI Y TODAS
LAS DEMAS LEYES Y REGLAMENTOS VIGENTES, APLICABLES EN LA MATERIA.

OCTAVO.- SE DEROGA CUALQUIER DISPOSICION REGLAMENTARIA O
ADMINISTRATIVA QUE SE OPONGA AL PRESENTE MANUAL DE AUDITORIA
INTERNA.



LEIDO QUE FUE EL PRESENTE MANUAL DE AUDITORIA INTERNA Y ENTERADAS
LAS PARTES DE SU CONTENIDO Y ALCANCES LEGALES, LO VALIDAN Y FIRMAN
EN EL H. AYUNTAMIENTO DE HUEHUETLAN, S.L.P., EL DIA 23 DE SEPTIEMBRE

DE 2022.

“H. CABILDO ADMISTRACION 2021-2024”
EL PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

C. JOSE ANTONIO OLIVARES MORALES

(Rubrica)

C. LIC. DAVID GONZALES VEGA
SINDICO MUNICIPAL
(Rubrica)

PROFRA. GLORIA SANCHEZ RIOS
PRIMERA REGIDORA DE
REPRESENTACION PROPORCIONAL
(Rubrica)

C. NICASIA FLORES DELFIN
TERCERA REGIDORA DE
REPRESENTACION PROPORCIONAL
(Rubrica)

PROFRA. NESTORA HERNANDEZ
MORALES
REGIDORA DE MAYORIA RELATIVA
(Rubrica)

ING. RIGOBERTO FLORES HERNANDEZ

SEGUNDO REGIDOR DE
REPRESENTACION PROPORCIONAL
(Rubrica)

C. LAZARO CONTRERAS HERNANDEZ
CUARTO REGIDOR DE
REPRESENTACION PROPORCIONAL
(Rubrica)

C.LETICIA CONTRERAS ESPINOSA

QUINTA REGIDORA DE REPRESENTACION PROPORCIONAL
(Rubrica)

LIC. ANTONIO DE JESUS LABASTIDA LANDAVERDE

SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
HUEHUETLAN, S.L.P.

(Rubrica)



